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¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΩΣ {ǘ aŀǊƪ ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ¢ƻǊǉǳŀȅ 
 

wŜŎǘƻǊ      wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ .ŜŎƪŜǧ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƎȅ  wŜǾŜǊŜƴŘ aƛƪŜ .ƭǳƴǎǳƳ 

      wŜǾŜǊŜƴŘ .Ǌƛŀƴ DŜǊǊȅ 

      wŜǾŜǊŜƴŘ tŀǳƭ .ŀǊǘƻƴ 

wŜŀŘŜǊǎ    aǊǎ bƻǊƳŀ DŜǊǊȅ 

      aǊǎ wǳǘƘ .ŜŎƪŜǧ 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ   aǊǎ {ȅƭǾƛŀ .ŀǊǊŀǧ 

      aǊ tƘƛƭ aƛƭŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎǘǎ    aƛƪŜ IŀŎƪŜǎƻƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ /ƻƭƭƛǎƻƴ 

¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ          wǳǘƘ WƻƴŜǎ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ  [ƛȊ {ŀƳǇǎƻƴ    лмуло нмрлсу 

±ŜǊƎŜǊ     ¢ƻ .Ŝ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

      5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ  t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

      ¢ƻƴȅ .ŀǊǊŀǧ   /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

hŶŎŜ {ǘŀũ    tŜǊŜ {ƴƻǿ    /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϧ 
            /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

      ǇŜǊŜΦǎƴƻǿϪǎǘ-ƳŀǧƘƛŀǎ-ŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

!ŘŘǊŜǎǎ    {ǘ aŀǧƘƛŀǎΩ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ 

      .ŀōōŀŎƻƳōŜ wƻŀŘΣ ²ŜƭƭǎǿƻƻŘΣ 

      ¢ƻǊǉǳŀȅ ¢vм мI² 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ    лмуло нмпмтр 

DŜƴŜǊŀƭ 9Ƴŀƛƭ          ŀŘƳƛƴϪǎǘ-ƳŀǧƘƛŀǎ-ŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ    ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǧƘƛŀǎ-ŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
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living well  
άbƻǿ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ 
Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΣ н ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 
IŜ ǎŀƛŘΥ 
о Ψ.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ 
    ŦƻǊ ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ 
п .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ 
    ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘΦΦΦ     aŀǧƘŜǿ рΥ м-п 
 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ    

ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ŦƻǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ōȅ 

ŀǊŜ ǎƻ ŎƻǳƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΗ  .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǘƘŀƴ 

ǎǿƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ WŜǎǳǎΩ ŀǊǘ ƻŦ ΨƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΩΣ 

ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ΨƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΩ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ   

!ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴǘŜƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊΗ  !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 

hǾŜǊ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ WŜǎǳǎΩ Ψ{ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻǳƴǘΨ όaŀǧƘŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ р ǘƻ тύ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ            

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ   Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ Ψ.ŜŀǝǘǳŘŜǎΩ όǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ 

ŀǎ ŀōƻǾŜύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǝƭƭΣ ǘƻ ƘŜŀǊǘ        

ƳƻǝǾŜǎΧ  

L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ΨȅŜǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘǊǳƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ΨƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΩ ŀǎ Ƙƛǎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ      WƻƘƴ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅ 



living well  
 

 WǳƴŜ р  [ƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭ - ƛǘΩǎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 
 WǳƴŜ мн tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎ 
 WǳƴŜ мф  DǊŀŎƛƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ 
 WǳƴŜ нс [ƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ мτƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ 
 Wǳƭȅ о  [ƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ нτƘƻƴŜǎǘȅ 
 Wǳƭȅ мл  [ƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ оτƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴƎŜ 
 Wǳƭȅ мт  [ƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ пτŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 
 Wǳƭȅ нп  [ƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭτƛǘΩǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘκǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻǳƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΥ  Ψ[ƛǾƛƴƎ ²ŜƭƭΩ ōȅ wƻōŜǊǘ ²ŀǊǊŜƴΤ Ψ¢ŜƴΩ ōȅ WΦ WƻƘƴΤ Ψ¢ƘŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΩ ōȅ WƻƘƴ {ǘƻǧΤ ŀƴŘ ΨIǳƳŀƴƛŦŜǎǘƻΩ ōȅ 

DŜǊǊŀǊŘ YŜƭƭȅΦ 

STAFF UPDATESSTAFF UPDATESSTAFF UPDATES   

Please see articles later on in the magazine Please see articles later on in the magazine Please see articles later on in the magazine 

for staffing newsfor staffing newsfor staffing news    
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hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛǇ ƘƛƪŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀǎǘŜŘ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛǇǎΗ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ōƻǿƭƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ LƭǎƘŀƳ 
{ŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōΦ   

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ōŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ǿŜƭǾŜнп ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƻǊǉǳŀȅΣ        
ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƎƛƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

wǳǘƘ 

 

wǳǘƘ WƻƴŜǎ                                                                                                                  
¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊΣ {ǘ aŀǧƘƛŀǎ /ƘǳǊŎƘ 



 

                                PRAYPRAYZONEZONE  

wŜƭŀȄŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ млΦол-ммΦолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ  нс WǳƴŜ         {ǳƴŘŀȅ  нп Wǳƭȅ 

{ǳƴŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘ    {ǳƴŘŀȅ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

мнτмΦолǇƳ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр WǳƴŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо Wǳƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт !ǳƎǳǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

! Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ WƻǎƛŀƘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 





{ǳƴŘŀȅ мф WǳƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

/ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ƻŎƪƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ 

CǊƛŘŀȅ м Wǳƭȅ ŀǘ тΦолǇƳ 

Wƻƛƴ ƛƴ ŀ Ψ.ƛƎ {ƛƴƎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ DƻǎǇŜƭ ǎƛƴƎŜǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜ [ŀǧȅ ŀƴŘ 

/ŀǊŜȅ [ǳŎŜΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  /ƻǎǘΥ  ϻмл ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΦ  ¢ƻ ōƻƻƪ ǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 

{ǳƴŘŀȅ мл Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ƭƭ !ƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

/ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ..v όǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜύ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳǊŀǘŜ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΧΦΦ                               {ǳƴŘŀȅ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ млŀƳ 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ¸ŀǘŜǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

{ǳƴŘŀȅ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ [ǳƴŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ м hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нΦолǇƳ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ {ǘŜǾŜ ±ŀƴǎ /ƻƭƛƴŀ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ                        

{ǳƴŘŀȅ ф hŎǘƻōŜǊ 

IŀǊǾŜǎǘ [ǳƴŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нф hŎǘƻōŜǊ р-тǇƳ 

WƻƭƭȅǿŜŜƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мф bƻǾ 

/ƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀǊŘƛũ 



 {ǘŜǾŜ ±ŀƴǎ-/ƻƭƛƴŀ 

wŜŀŘŜǊ - ƴŜŀǊƭȅ 

 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

мǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǎ 

ŀ wŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ wŜŀŘŜǊΚ 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΣ 

ǘŜŀŎƘΣ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀǘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴΚ  ²ŜƭƭΣ ƛƴ    

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴΣ 

ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ōƛǎƘƻǇ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴ ΧΦΦ ΨƳƻǎǘ ƻŦ ǳǎΩΦ  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ wŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ     

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊ млΣллл wŜŀŘŜǊǎ ŜŀŎƘ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦέ 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ς ƛǘΩǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ    

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀǎƪǎΦ {ƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ DƻŘΣ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ       

ŘƛǎƳƛǎǎ Ƙƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǳƴǎǳƛǘŜŘΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 

ǘƻ WƻƘƴ ƻǊ ƳŜΦ 

DƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ      

ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ǘŜǾŜ 

{¢!CCLbD b9²{ 


